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MUGLA iLi YATIRIM DESTEK VE TANITIM STRATEJiSi

1. ANA METIN

1.1.MEVCUT DURUM

Tesvik sistemine de dayanak teskil eden, Kalkinma Bakanhginin “illerin ve Bélgelerin Sosyo-

Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi-2011”e gore, Mugla 8. sirada yer almaktadir. Bu endekse

gdre Mugla “Birinci Kademe Gelismis iller” arasinda yer almistir. Asagida yer alan tabloda Mugla iline

dair temel gostergeler yer almaktadir.

Tablo 1. Secilmis Gostergelerle Mugla

Parametre Deger

Sosyo Ekonomik Gelismislik Siralamasi (Kalkinma Bakanhgi, 2011) 8. sirada
Kisi Basina Gayri Safi Katma Deger (TR 32) (TUIK, 2011) 14.534 TL
ilk 1000’de Yer Alan Firma Sayisi (istanbul Sanayi Odasi, 2015) 4 Adet
Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi (TOBB, 2016) 7 Adet
Toplam ihracat (TiM, 2015) 342 Milyon $
Okul Oncesi (5 yas) Net Okullasma Orani (Tiirkiye % 55,5) (MEB, 2015-2016) % 74,6
Ortaégretim Okullasma Orani (Tirkiye % 79,8) (MEB, 2015-2016) % 83,8
Derslik Basina Ogrenci Sayisi (ilkokul-Ortaokul) (Tiirkiye 25) (MEB, 2015-2016) 18 Adet
100 Bin Kisi Bagina Diisen Toplam Hastane Yatak Sayisi (TUIK, 2015) (Tiirkiye 266) 227 Adet
Orman Alaninin Yiizolgiimiine Orani(Mugla Orman Genel Miidiirliigii, 2016) %67

Ozel Gevre Koruma Balgeleri Alanlarinin Yiizélgiimiine Orani(Cevre ve Sehircilik %22
Bakanligi, 2016)

Tabiat Parki Sayisi(Mugla Orman Genel Mudurliigi, 2016) 11 Adet
Konaklama Tesislerinde Geceleme Sayisi(Mugla Kultiir ve Turizm Mudurlag, 20 Milyon
2016)

Turizm isletme Belgeli Yatak Sayisi (Mugla Kiiltiir ve Turizm Miidirliigi, 2016) 100 Bin
Marina Sayisi/ Toplam Yat Kapasitesi(Mugla Kultiir ve Turizm Midurliigii, 2016) 27/6904

Mugla’nin lokomotif sektdrid turizmdir. 2010-2015 yillarinda Yatirim Tesvik Belgesi alan
yatirimlar incelendiginde, olusturulan istihdamin % 60’inin turizm sektorl tarafindan saglandig

goriilmektedir. imalat sanayi ise su iriinleri (iretimi ve mermer isleme yatirmlarinda yogunlasmistir.

Milas ilcesinde altyapi calismalari devam eden 1.062 donimlik Milas Organize Sanayi Bolgesi

faaliyete gectikten sonra imalat sanayi yatirimlarinda artis olacagi 6ngorilmektedir.

Tablo 2. Mugla ilgelerinde Yatirimlarin Dagilimi(2010-2015)

ilgeler Belge Sayisi  Yatinm Tutari istihdam
(Milyon TL)

Bodrum 80 867 2.753

Dalaman 10 90 467

Datca 7 75 123

Fethiye 79 587 2.114

Seydikemer

Kavaklidere 11 40 154
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Koéycegiz 7 37 73
Marmaris 53 504 2.311
Mentese 47 825 892
Milas 57 643 1.946
Ortaca 9 49 190
Ula 15 95 291
Yatagan 36 138 353
Genel Toplam 411 3.950 11.667

Kaynak: Yatinm Tesvik Belgeleri Istatistikleri, T.C. Ekonomi Bakanligi

imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin iretim konularina gore istatistiki analizi
yapildiginda en fazla firmanin Gida, Mermer ve Madencilik sektorlerinde oldugu gorilmektedir.
Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi ile Mugla Sitki Kogman Universitesi ortakligiyla Dogrudan Faaliyet
Destegi kapsaminda hazirlanmis olan “Mugla ili imalat Sanayi Envanteri” raporuna gore;

imalat sanayi firmalarinda istihdam edilen 12.439 personelden sadece 2.046’si kadin
cahsandir.

Firmalarin %28'i ihracat yapmaktadir; ihrag edilen Uriinlerin %86’si nihai lriin, %140 ise ara
arinddr.

Firmalarin 237’si Kalite Belgesine, 236’si Marka Tesciline ve 139’u Patente, 32’si Otomasyon
Sistemine, 9’u ise Ar-Ge Bolimine sahiptir.

Tablo 3. Mugla ili Uretim Konularina Gére Firma Sayisi

Uretim Konusu Firma Sayisi

Gida 216

Maden 105
insaat 88
Mermer 80
Tarima Dayali Sanayi 22
Mobilya 20
Tekne imalati 19
Diger 72
Toplam 622

Kaynak: Mudgla ili imalat Sanayi Envanteri, MUTSO Dogrudan Faaliyet Destedi Raporu, 2016

Mugla’nin toplam ihracatinin yaklasik %65’ini tek basina su Griinleri sektoéri olusturmaktadir.
Turkiye’deki ilk 1000 ihracatg! icerisinde yer alan Mugla firmalarinin ¢l su Urinleri sektérinde, bir
tanesi ise mermer sektoriindedir.
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Sekil 1. Mugla ili ihracat Rakamlari(2011-2015)
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Kaynak: Turkiye ihracatcilar Meclisi(2016)

Tablo 3.Mugla ilk 1000 ihracatgi Firmalari

2015 Ulke EIRMA UNVANI Sektbrii Ihracat 2015
Siralamasi )

124 KLC Gida Uriinleri ith.ihr.Ve Tic.A.S.(Kili¢ Holding)  Su Uriinleri 114.893.893
338 Gumiisdoga Su Uriin.Uretim ihr Ve ith.As Su Uriinleri 47.412.213
523 Noordzee Su Uriin.ihr.San.Ve Tic.A.S. Su Uriinleri 34.200.509
699 Adinin Agiklanmasini istemiyor Madencilik Uriinleri  26.085.106

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi(2016)

Tarim sektériinin en &nemli ihracat kalemi ise &rtii alti domatestir. Ulkemizin &rti alti
domates Uretiminin yaklasik %15’ini Mugla karsilamaktadir. Yillik 6rtii alti domates Gretim miktari
470 bin tona yaklasmistir. ihracati yapilan diger baslica tarim {riinleri ise limon, greyfurt ve
portakal’dir.

2011-2015 yillari Mugla ili ihracat rakamlari incelendiginde %40’lik bir ihracat artisinin oldugu
gorilmektedir. Ihracat artisinda en fazla paya sahip sektorler ise Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller,
Madencilik Uriinleri, Yas Meyve ve Sebze iretimi ile Gemi ve Yat sektorleridir. Gemi ve Yat sektori
ihracat rakamlarindaki dalgalanmalar dikkat ¢ekicidir.

Tablo 4. ihrag Sektérlerinin Yillara Gére Dagilimi($)

Sektorler 2011 2012 \2013 2014 2015

Su Uriinleri ve Hayvansal 164.809.788|153.598.000(166.072.000|198.404.638|221.259.617
Mamuller

Madencilik Uriinleri 31.437.906 (23.893.000 |30.522.000 (33.323.570 |38.270.911
Yas Meyve ve Sebze 17.966.595 |15.523.000 (19.147.000 |18.871.354 |21.322.101
Gemi ve Yat 10.358.322 |15.575.000 (12.287.000 |22.890.380 |18.593.567
Makine ve Aksamlari 3.299.942 |2.705.000 |1.830.000 |3.878.878 [9.992.494
Diger Sektorler 16.467.869 |23.406.000 (25.300.000 |27.785.337 |32.093.105

Kaynak: Tiirkiye ihracatgilar Meclisi(2016)
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Sekil 2. ihracat Yapilan Ulkelerin Dagilimi(2015)

ihracat Yapilan Ulkeler

M Hollanda
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Kaynak: Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Ulkelere yapilan ihracat degerlerine gére, Mugla’daki firmalar Griinlerinin biyiik ¢cogunlugunu
AB ve Rusya’ya ihra¢ etmektedir. 2011-2015 vyillari arasi 5 yillik degerlere gore toplam ihracatin
yaklasik yarisi Hollanda, italya, Rusya ve Almanya’ya yapilmaktadir. Bunun haricinde israil, Dubai,
Portekiz, Romanya ve Polonya yikselen ihrag tlkeleri arasindadir.

Tarim, hayvancilik ve su Urinleri Mugla’nin 6nde gelen sektérleri arasinda yer almaktadir.
2015 yili Uretim degeri yaklasik 6,51 milyar TL olan bu (i¢ sektorde, 1,5 milyar TL'lik ihracat degeri ile
tarimsal Gretim ve 798 milyon TL'lik ihracat degeri ile Deniz Kiltir Balikgiligi 6ne c¢ikmaktadir.
Bliyiikbas ve kiiclikbas hayvan ile bitkisel iriin treten 73.353 isletme, MAYBIR’e kayitli 4900 arici ve
7000 kisinin ¢ahstigl 590 kiltiir balikgiligl tesisi istihdama 6nemli katki sunmaktadir.

Tablo 5. Onde Gelen Tarim Uriinleri(2015) Tablo 6. Tarimsal Uretim Degerleri(2015)
Domates 600.000
Narenciye 300.000 Bitkisel Uretim 4,25 milyar
Yaglik Zeytin 135.000 Su Urﬁnleri" 1,16 milyar
Su Uriinleri 135.000 Hayvansal Uretim 1,1 milyar
Nar 40.000 Toplam 6,51 milyar
Bal 15.000

Mugla ilinde imalat sanayi firmalarinin %24,71’i mermer Uretimi, %2,29’u maden {riinleri
Uretimi yapmaktadir. 108 mermer firmasinda 4.250 kisi ve 10 maden Urlnleri firmasinda 469 kisi
istihdam edilmektedir. Mermer Uretimi yapan 108 firmadan 68’i ayni zamanda ihracat da
yapmaktadir. Mugla’da Uretilen maden ve metallerin farkli illerde kayith firmalar tarafindan farkh
gimrik kapilarindan ihrag¢ edilmesi nedeniyle Mugla’nin gergek ihracat rakamini yansitmamakla
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birlikte 2015 yili ihracat rakami 33 Milyon dolarin {izerindedir. 10 maden UrUnleri firmasindan 4’0
ihracatcl konumundadir. (Mugla ili imalat Sanayi Envanteri Nisan 2016).

Mugla il genelinde ekonomisi biylk o6lclide turizm sektorine bagimh gelisen, yatak
kapasitesi, ziyaretci sayisi ve turizm varlklari bakimindan boélge ortalamasinin Ustiinde yer alan
Marmaris, Bodrum, Fethiye, Datca, Koycegiz, Ula, Ortaca, Dalaman ilceleri turizm odagi olarak
belirlenmistir.

Sekil 3. Tiirkiye'ye Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Sinir Kapilarinin Bagh Oldugu illere Gore Siralamasi
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Kaynak: T.C. Kiiltiir Ve Turizm Bakanligi Yatirim Ve isletmeler Genel Miidiirliigi, Sinir Giris Cikis istatistikleri(2011-2016)

Turkiye’de en fazla turist ceken varis noktalari incelendiginde 6ne c¢ikan iller sirasiyla
istanbul, Antalya, Mugla’dir. 2015 yili verilerine gére Istanbul ve Antalya ilinden cikis yapan yabanci
turist sayisi Turkiye toplaminin yaklasik % 60’lik kismini tek basina karsilamaktadir. Mugla’ya gelen
yabaci turist sayisi ise Tirkiye toplaminin yaklasik % 7’sidir.

Mugla’ya, 2016 yili Ekim ayi sonu itibariyle hava ve deniz hudut kapilarindan giris yapan
yabanci turist sayisi toplamda 1 milyon 808 bin 631 kisidir. 2015 yilinda ise bu rakam 2 milyon 918 bin
kisiydi. 2016 yili (Ocak-Eylil) donemimde bir dnceki yila gore Mugla’ya gelen yabanci turist sayisinda
%48'lik dramatik bir dislis yasanmistir. Ancak bu durum sadece Mugla’ya 6zgl bir durum degildir.
Gelen yabaci turist istatistiklerine gére Tiirkiye genelinde %44, Antalya ilinde % 54, istanbul’da ise
%43’lUk bir dislis yasanmistir.

Mugla’nin aylik yabanci turist giris istatistiklerine gore turistlerin en yogun olarak ilimizi
ziyaret ettikleri donem Mayis- Ekim aylarini kapsamaktadir. 2015 yih istatistiklerine gore kis
doéneminde ilimize gelen yabanci turistlerin toplam yabanci turist sayisi icerisindeki payl sadece %4,4
olmustur.
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Sekil 4. Mugla'ya Giris Yapan Yabanci Turist Sayisi Aylik(2012-2015)
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Kaynak: T.C. Kiiltiir Ve Turizm Bakanligi Yatirim Ve isletmeler Genel Miidiirliigii, Sinir Giris Cikis Istatistikleri(2012-2015)

2015 yih istatistiklerine gore; Mugla’ya giris yapan yabanci turistlerin milliyetlerine gore
siniflandirmasinda en vyiiksek orana sahip (lkeler ingiltere(%41,0), Rusya Federasyonu(%7,1),
Hollanda(%7,2) , Almanya(%9,4), Polonya(%4,6), Fransa(%2,6) ve Belgika(%3,4)'dir.

2016 yili Ocak-Ekim istatistiklerine gore Mugla’ya giris yapan yabanci turistlerin milliyetlerine
gore siniflandirmasinda en yiiksek orana sahip Ulkeler 2015 yilinda oldugu gibi ingiltere, Almanya ve
Hollanda’dir. Ancak 2015 yilina kiyasla, Ukrayna’dan gelen yabanci turist sayisinda énemli bir artis;
Rusya Federasyonu, Polonya, Fransa ve Belcika’dan gelen yabanci turist sayilarinda ise dnemli
disusler yasanmistir.
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Sekil 5. Mugla’ya Giris Yapan Yabanci Ziyaretgilerin Ulkelere Gore Dagilimi

Kaynak: Mudgla Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigi, Turist Girisleri, 2016(Ocak-Ekim)

Yat imalati liks tlketim kategorisinde yer almaktadir. Bundan dolay! yat imalat sektori
yuksek katma degere sahip olmasina ragmen talep dengesizligi kaynakli riski yiksek bir sektordiir. Bu
sektérde faaliyet gosteren firmalar, 15 metre ve (zeri yat Uretiminde uzmanlasarak marka degeri
kazanmistir. Firmalara siparise dayal tretim yapmaktadirlar. Yat imalati ile birlikte yat bakim/onarim
hizmetlerini de saglamaktadirlar. Bodrum Ticaret Odasinin Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
hazirladigl “Yat Kiimesi Envanter ve Kiime Gelisim Raporu”na gére yat imalatgilarinin %80'i ihracat
yapmaktadir. ihracat yapilan tilkelerin %90’ini Avrupa Birligi tilkeleridir.

imalat yapan firmalarin yaklasik %401 gida ve tarima dayali sanayi sektérlerinde faaliyet
gdstermektedir. Tarima Dayal imalat yapan toplam 238 adet firmanin 85 tanesi zeytinyagl imalat
yapmaktadir. Sadece Milas ilgesinde 54 adet zeytinyagl fabrikasi bulunmaktadir. Tarimda dayali
imalatgilarin sadece 16 tanesi ihracat yapmaktadir. 85 adet zeytinyagl imalatgisindan sadece bir
tanesi ihracat yaparken, aricilik sektoriindeki 6 imalatgi firmadan Ui¢ tanesi ihracat yapmaktadir.

Tablo 7. Mugla ili Tarima Dayali imalat Firmalari Sayisi

ilce Toplam

Bodrum 22
Dalaman 7
Datc¢a 3
Fethiye 33
Koéycegiz 7
Marmaris 13
Merkez 31
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Milas 101
Ortaca 4
Ula 9
Yatagan 8
Toplam 238

Kaynak: Mugla ili imalat Sanayi Envanteri, Nisan 2016

Bunun yaninda Koycegiz ve Ortaca ilcelerinde gerek biyiik 6lcekli gerekse butik meyve suyu
Uretim tesisi yatirimlari icin hammadde potansiyeli vardir.

Mugla ilinin basat tibbi aromatik bitkileri kekik, defne ve adacayidir. Bunlarin haricinde sigla
yagl ekonomik degeri olan bir Grlindir. Asagidaki tabloda Mugla Orman Bolge Muddrliglince kayit
altina alinmis tibbi aromatik bitki Gretimi bilgileri yer almaktadir. Ancak Mugla Orman Bolge
Madirligid’nden izin alinmadan Uretilen ve toplanan tibbi ve aromatik bitki istatistikleri bu tabloya
dahil edilmemistir.

Tablo 8. Tibbi Aromatik Bitki Uretimi(2015)

Bitki Tard Toplanan
Miktar(ton)

Defne 642

Kekik 469

Adacayi 260

Laden Yapragi 131

Kaynak: Mugla Orman Bolge Mudiirligi, 2016

Koycegiz Meslek Yiksek Okulu’'nda Tibbi Ve Aromatik Bitkiler Programinin bulunmasi
sayesinde, tibbi aromatik bitki yetistiriciligi konusunda nitelikli personel yetistirilmektedir.

Tirkiye Medikal Turizm Degerlendirme Raporunun 2012 yili verilerine gére, medikal turizm
kapsaminda hizmet saglanan hastalarin %90’indan fazlasi 6zel hastaneleri tercih etmektedir.

Tablo 9. Hasta Sayilari(2014)

Hastane Turi Hasta Sayisi

Devlet Hastanesi 8.235
Egitim ve Arastirma Hastanesi 4.586
Ozel Hastane 154.696
Universite Hastanesi 1.945
Toplam 169.462

Kaynak: Saglik Bakanhgi, 2014
100 bin kisiye diisen yatak sayisi istatistiklerine gore Mugla ortalamasi, lilke ortalamasindan
daha distktir. Tatil beldelerini ziyaret eden ve konaklayan yerli ve yabanci turistler ile birlikte yaz
donemi nifusunun 7 ila 10 katina ylkseldigi hesaba katilirsa hastane yatak sayisinin olmasi
gerekenden ¢ok daha disiik oldugu goérilecektir.
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Tablo 10. Saglik Gostergeleri

‘ Saglik Gostergeleri Mugla Tirkiye

Hastane Sayisi 24 1.528

100.000 Kisiye Diisen Yatak Sayisi 233 266

Aile Hekimi Basina Diisen Niifus 3.621 3.633

Kisi Basi Hekime Basvuru 8,6 8,3

Kisi Bagi Dig Hekimine Bagvuru 0,43 0,49

Kaynak: Saglik Bakanlig,2014

Mugla ilinin medikal turizm potansiyeli tasimasinin baslica nedenleri; hizmet kalitesi yiksek
konaklama yerlerinin bulunmasi, yasl turizmine hitap eden alternatif turizm gesitlerinin yer almasi,
sifall su kaynaklarinin bollugu, temiz dogasi ve gorece sakin tatil beldelerinin bulunmasidir. Ayrica
Bodrum ve Dalaman havalimanlarindan direkt uluslararasi uguslarin olmasi ilin medikal turizm
yatirimlarini bir kat daha cazip hale getirmektedir.

Mugla, medikal turizmde ilk 10 il arasinda altinci sirada yer almaktadir. Hastalik gesitlerine
bakildiginda, hastalarin en ¢ok ortopedi ve i¢ hastaliklari kliniklerinde tedavi olduklari gérilmektedir.
Sahip oldugu avantajlari ile Mugla ilinin medikal turizmde ivmeli bir ¢ikis yasayacag
degerlendirilmektedir.

Tablo 11. Uluslararasi Hastalarin Geldikleri Baslica iller

i¢ Hastaliklari
Kulak Burun
Kadin Dogum
Agiz, Dis ve
Cene
Beyin ve Sinir
Cerrahisi
Hastaliklari
Cocuk Saglhigi
Toplam

SOy
S
8(’0
9 =
£ ©
S =

Genel Cerrahi
Deri ve Zuhrevi

istanbul 11.341 5.127 4.253 3.472 4147 2317 2244 1906 2.772 3.160 55.985

Antalya 5355 6.404 7.489 6.858 2.699 4.023 3.436 2.288 1.162 102 47.649

Ankara 1.434 1.602 1.089 1.307 2.039 833 1.151 829 978 773 16.596

Kocaeli 191 370 482 298 991 666 54 311 184 235 13.256
izmir 673 981 516 613 760 664 1.041 244 506 82 8.324
Mugla 521 712 1.046 344 421 442 304 188 178 16 5.430

Kaynak: Turkiye Medikal Turizm Degerlendirme Raporu,2012
Mugla yillik 3043 saatlik glineslenme stiresi ve 1621 kW/m2 kiresel radyasyon degeriyle GES
yatirimcilar igin dnemli bir potansiyele sahiptir. RES yatirimlari igin fizibil kurulu gilic kapasitesi
5.170,86 MW olup RES kurulabilir arazisi 1.034 km?¥dir.

Tablo 12. Yiiriirliikte Olan Yenilenebilir Enerji Tesisleri

TESIS TiPI ADET  ISLETMEDEKiI GUCU(MW) INSAA HALINDEKI GUCU(MW)
Hidroelektrik Santrali 14 302,232 22,028
Riizgar Enerji Santrali 9 194 49,6

Kaynak: EPDK, Elektrik Piyasasi Yirtirliikte Olan Lisanslar,2016

10
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On Lisans almis yenilenebilir enerji tesisleri arasinda; toplam kurulu giicii 20 MW olan 2 adet
GES tesisi, toplam kurulu giici 25,2 MW olan 1 Adet RES tesisi ve toplam kurulu glicii 92,228 MW
olan 3 adet HES tesis bulunmaktadir.

Mugla’da 2016 yili verilerine gore yaklasik 88 bin doniim arazide organik tarim yapilmaktadir.
Organik tarim faaliyeti ylriten 29 ticari isletmenin 13’0 zeytinyagl Uretimi/ isleme ve paketlemesi
faaliyetlerini ylritmektedir. Ayrica balik yemi, lavanta, trif, susam, mandarin, nar ve limon vb.
organik Uretim yapilmaktadir. Organik tarim isletmeleri Milas basta olmak (zere, Datca, Bodrum ve
Mentese’de yogunlasmistir.

Mugla il Gida Tarim ve Hayvancilik il Mudirliigti kontroliinde Candir Organik Koy projesi
yuratdlmektedir. Candir organik koy projesinin ana amaglari, organik Uretimin turizmle
iliskilendirilmesi ve organik tarim hakkindaki biling seviyesinin arttirilmasidir.

Kitle turizminin olumsuz etkilerinden en az etkilenen turizm merkezlerinden biri olan
Mugla’nin 6nemli bir ekolojik turizm potansiyeli vardir.

Tablo 13. Ekolojik Turizm Yapan Konaklama Tesisleri ilce Dagilimi

Fethiye 20
Datca
Ortaca
Marmaris
Milas

Bodrum

NININ|IW|O

Mugla’nin yiizélgimiiniin %67’si orman alani ve %21,6’si ise Ozel Cevre Koruma Bolgesi
iceresindedir. Orman Bolge Mudurligi’ne ait 11 tabiat parki ve 73 mesire yeri ile av turizmine uygun
Koycegiz ve Yilanli-Cakmak Yaban Hayati Gelistirme Sahasi mevcuttur. Bodrum, Fethiye ve Marmaris
kiyilarinda dahls turizmi, Akyaka’da Kitesurf, Babadag’'da yamac¢ parasitli, Karya ve Likya antik
yollarinda trekking, Dalaman Cayinda rafting yapma imkani vardir.

UNESCO Diinya Miras Listesi’'ne dahil edilen Letoon ve Xanthos gibi 4336 adet tescilli
tasinmaz kiltiir varligina sahiptir. ilin yiiksek potansiyeline ragmen Ekolojik turizm hizmeti veren
isletme sayisi istenilen seviyede degildir. Mugla’daki ekolojik turizm yapan isletmelerin blylk
cogunlugu Fethiye ilgesinin Faralya, Kabak koyu ve Yaniklar mahallelerinde yogunlasmistir.

1.2.SORUN ALANLARI

Sorun alanlari belirlenirken; 6ncelikle Mugla’da 6ne c¢ikan sektérler, ihracat ve gelisme
potansiyeli ile yasanilan sikintilar kapsaminda degerlendirme yapilmasina odaklaniimistir. Mugla’da
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve ilin yatirim olanaklarinin tanitimi konusunda ortaya ¢ikan sorunlar;
TR 32 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani (2014-2023), Dinya Bankasi'nin TR32 Bdlgesi Yatirim Ortami
Degerlendirme Raporu, ilgili dogrudan faaliyet destegi projelerinin sonu¢ raporlari, kurumsal
gorismeler, saha arastirmalari ve ilgili kurum/kuruluslar ile gerceklestirilen odak toplantisi ciktilari
g6z online alinarak tespit edilmistir.
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1.2.1. Halihazirda Yagsanilan Sorunlar
1.2.1.1. Agiklamalar

Sorunl. Yatirim Yeri Temini ve Altyapiya iliskin Karsilasilan Giigliikler

Korunan alanlarda, Orman Bélge Midirligi, Cevre ve Sehircilik il Midirligi gibi
kurumlardan izinlerin alinmasinda yatirimcilar sikintilar yasamaktadir. OCK, Dogal Sit gibi alanlarin
koruma-kullanma kriteri gozetilerek planlamasi yapilmamustir.

Tersane alanlarinin uygun dretim kosullarina sahip olmamasindan dolayl yat imalatgilari
Uretim slreglerinde sorunlar ile karsilasmaktadirlar(ruhsatsiz isletmeler, is givenligi riski vb.).
Ornegin Bozburun yat imalatcilarinin tekne imalat yerlerinin uygun olmamasindan dolayi, uluslararasi
kalitede yat imal etmelerine ragmen tarlalarda tekneleri yapip zor sartlar altinda deniz
indirebilmektedirler.

Lisanssiz GES tesisleri icin AYDEM tarafindan saglanan trafo kapasiteleri doldugu icin yeni

tesisler projelendirilememekte, dolayisiyla yeni yatirimlar ilimize ¢ekilememektedir.
Milas OSB’nin altyapr ve {styapli c¢alismalari tamamlanamadigi igin Milas OSB faaliyete
gecememektedir. Milas OSB faaliyete gecmedigi icin imalat yatinnmi planlayan firmalar yatirim
planlarini ertelemekte veya Séke OSB gibi cevre bdlgelerde yatirm yapmaktadirlar. Su Uriinleri ve
tarima dayali sanayi sektorlerinin yogunlastigi Milas’ta OSB’nin kurulmasi aciliyet tasimaktadir.

Yatirim talebi olan sektorlerin; hammaddeye yakinhk, pazarlama, ulasim vb. kriterlere gére
belirlenecek olan yatirim yeri Onerileri igin butlinlesik imar veya mevzi imar plani gibi planlama
calismalari tamamlanmamistir. Ornegin kiiltir balikgiliginda yeni Giretim alani bulamama, buna bagli
olarak yatirim izni verilmemesi ve Uretimi arttirlamamasindan dolayi yatirimcilar cevre bolgelere
yatirimlarini kaydirmaktadir. imar planlari agisindan, kamu kurum ve kuruluglarinin mekansal verileri
glncel ,sayisal ve teknige uygun degildir.

Mermer isleme fabrikalarinin yogunlastigl Yatagan ve cevresinde mermercilik ihtisas OSB
olmadigindan dolayi ortak kullanima yonelik tesisler icin yatirimlar yapilmamaktadir. Mermercilik
ihtisas OSB kurulduktan sonra mermer atiklarinin degerlendirilmesi icin kalsit Gretim tesisi, micir
Uretim tesisi gibi yatirimlar daha fizibil hale gelecektir.

Ortii alti domates, narenciye vb. tarimsal Gretimin yogunlastigi Fethiye ve ¢evresinde tarim
dayali sanayi yatirimlari istenilen seviyede degildir.

Kozmetik Sanayi yatirimlarinin ilimize cekilebilmesi icin imalatci firmalara strdurulebilir
hammadde tedarigi garantisi saglanmasi gerekmektedir. Ancak Uretim kosullarina uygunlugu, tibbi
aromatik bitki Gretim potansiyeli vb. kriterler gozetilerek, potansiyel tibbi aromatik bitki Gretim
alanlarinin planlanmasi tamamlanmadigi icin tibbi aromatik bitki tGretim alanlarina iliskin yatirim yeri
onerilememekte, dolayisiyla Gretim arttirilamamaktadir.

Sorun2. Lojistik Altyapinin ve Ulasim Seceneklerinin Yetersizligi

Mevcut Gillik limaninin konteyner tasimaciligina uygun olmamasindan ve antrepo
altyapisinin yetersiz olmasindan dolayi lojistikte sikintilar yasanmakta, ihracat yapan firmalarin naviun
bedeli yiksek olmaktadir.

Mermerlerin sevkiyatinda karayolu agi yetersiz kalmaktadir. Ayrica, karayolu ulasim
maliyetlerinin ylksek olmasi mermercilik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin karliigini
azaltmaktadir.
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Sorun3. Nitelikli is Giicii Yetistirilmesi ve Teminindeki Giigliikler

Mugla’nin turizm, su Urinleri, mermer, yat imalati vb. bircok 6nde gelen sektoriinde kalifiye
eleman yetersizligi yasanmaktadir. Bu durum firma ziyaretleri ve sektorel toplantilarda da siklikla dile
getirilmektedir. Bolgesel Yatirnm Ortami Degerlendirmesi(RICA) Projesi kapsaminda hazirlanan
raporda, isletmeler ile yapilan anket sonuclarina gore; Tirkiye ortalamasi % 6,7 olan yetersiz egitim
almis calisan orani TR32 Bolgesinde %12,1 seviyesindedir. Firma ziyaretleri ve saha calismalari
sonuglarina goreyse; ahsap gemi yapim ustasi bulunamamasi, medikal turizm sektoriine uygun
kalifiye eleman eksikligi olmasi, ilgili sektorlere eleman saglayan meslek liseleri ve meslek
yuksekokullarinin mifredatinin sektoriin ihtiyaclarina yonelik olmamasi ve uygulamaya yonelik staj
yapilmamasi vb. sebeplerden dolayi yatirimcilarin nitelikli personel istihdam edemedikleri tespit
edilmistir. Ayrica gelen turistlerin yaklasik ylizde 95’i yaz donemini kapsayan Mayis-Ekim aylarinda
ilimizi ziyaret etmektedir. Turistik tesislerin biylik c¢ogunlugu kis doneminde faaliyetlerini
durdurmaktadir. Bu nedenden dolayi ise otel doluluk oranlari %50’den az ¢ikmakta, nitelikli personel
istihdami  strdirdlebilir  sekilde  saglanamamakta; dolayisiyla  kaliteli  turizm  hizmeti
saglanamamaktadir. Kozmetik Arastirma Merkezinin calismalarini destekleyecek arastirma gorevlisi
yetistirilmesi icin Mugla Universitesi biinyesinde bir enstitiiniin olmamasi kozmetik sanayinin ilimizde
gelistirilmemesinin en 6nemli nedenlerinden biridir.

Sorund. ilin Tanitimi Konusundaki ihtiyaglar

Fuar, B2B, (ilke ziyaretleri vb. etkinliklerde ilgili kamu kurumlari ve yerel yénetimler ve STK’lar
arasinda esgidim saglanamadigl icin tanitim ve organizasyon hazirliklari ve uygulama sireclerinde
emek ve para kaybi yasanmaktadir.

Potansiyeli olan alternatif turizm destinasyonlari turizme acilmamis ve mevcut
destinasyonlarin yurtici yurtdisi tanitim planlamasi yapilmamistir.

Sorun5. Pazarlama, verim, kalite ve markalasma problemleri

GUmrik hizmetlerinin yetersiz olmasindan ve dis ticaret danismanlik firmalarinin azligindan
dolayi ihracatta sorunlar yasanmaktadir. i¢ su ve acik denizde iretilen baliklarin hastaliklarini tespit
edecek laboratuvar il genelinde yoktur.

Enerji ve iscilik maliyetlerinden dolayi isletmeler mermerleri blok halinde satmaktadir. Ayrica,
teknolojik altyapilari zayif oldugu icin mermer istihra¢ ve isleme sirasinda ylksek fire oranlari ile
calismaktadirlar.

Ciftciler organik pazara yonelik satis yapamadiklarindan dolaylr organik (Uretime
yonelmemektedirler. Organik Griin paketleme ve isleme yatirim potansiyeli olan firmalar ise dizenli
organik Urin tedariki garantisini alamadiklari igin yatirim yapmamaktadirlar. Bu iki durum nedeniyle
organik Uretim ve pazarlanmasi noktasinda kisir bir déngliye girilmektedir. Organik sertifika
kriterlerini tasimayan; tarim Grlnlerinin yerel pazarlarda “organik” adiyla satisi yapiimaktadir.

Uriin desenin olmamasi nedeniyle ciftciler belirli tarim Grinlerini  yetistirmeye
yonelmektedirler. Bunun sonucunda zamanla o Urinin arzindaki artisin talebin Ustiine ¢ikmasindan
dolayi Girin satis degeri, maliyetinin bile altina diismekte ve sonrasinda ciftciler ciddi gelir kayiplari
yasamaktadirlar. ilag, glibre vb kimyasallarin bilingsiz kullanimindan dolayi standartlara uygun
kalitede (retim yapilamamaktadir. Ureticilerin biling ve egitim diizeyinin disiik olmasi, eski
yontemlerle Uretim yapilmasi; Uriinlerin araci, komisyoncu ve tiiccarlar araciligiyla pazarlanirken ¢ok
duslik fiyatlara satilmasi ve tarimsal orgiitlenmelerin istenilen diizeyde etkin olmayisindan dolayi
verim, kalite ve pazarlamada sorunlar yasanmaktadir.
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Su drinleri ve organik tarim sektorlerinin hammadde girdi maliyetleri ylksektir. Su
Grlnlerinde yem girdileri en 6nemli maliyet kalemidir. Tarimsal Gretim ve ticari hizmet sektorlerinde
ticari alanlar ve depolama alanlari yetersizdir.

Ekonomik degeri olan maden artiklari yeterince degerlendirilemedigi icin hem cevreyi
kirletmekte hem de ekonomiye kazandirilamamaktadir.

Yesil yildiz otel sertifikasi, engelli turizmine uygunluk gibi Ust gelir grubuna hitap edecek
kriterlere sahip turistik tesis sayisi yeterli degildir. Bu sebepten dolayi, Ust gelir grubundaki turistlerin
ilimizi ziyaret etme oranlari disik ¢ikmakta, dolayisiyla turist basina kazanilan doviz gelirleri istenilen
seviyelerde olamamaktadir.

Sorun6. isbirligi ve Ortaklik Kiiltiiriiniin Zayif Olmasi

Kurumlar arasi isbirligi ve iletisimin yetersiz olusundan dolayi yatirimcilarin izin ve ruhsat
islemleriyle ilgili bUrokratik stiregleri uzun stirmektedir.

Fethiye-Seki Eren Dagi, Feslegen Yaylasi gibi turizm yatirnm alanlarinin tanitiminda ilgili
paydaslar arasinda efektif bir planlamanin olmamasindan dolayi beklenilen nitelik ve nicelikte
yatirimlar ilimize cekilememektedir.

Sorun7. Alternatif Turizm Potansiyelinin Yeterince Kullanilamamasi

Eko turizm kavraminin yerel halk tarafindan iyi derecede anlasilamamasi ve dolayisiyla eko
turizm faaliyetlerinin sahiplenilmemesinden dolayl yerel kiltir ile harmanlanmis ekoturizm
faaliyetleri yaratilememektedir.

Ozel/Kamu hastanelerinin medikal turizm hizmet kalitesi yetersiz oldugundan termal
kaynaklar medikal turizm kapsaminda degerlendiriiememektedir. Bu nedenlerden dolayi ilimizin
medikal turizm potansiyeli degerlendirilememektedir.

Tarihi 6geler turizm ile yeterince entegre degildir. Turistlerin 6nemli bir kismi turizm
isletmelerinden disariya ¢ikmamakta, dolayisiyla da tarihi yerleri ziyaret edememektedirler.

1.2.1.2. Tablo

No Sorun Alani Yasandigi Sektorler

1 Yatirim Yeri Temini ve Altyapiya iliskin Karsilasilan imalat, Yenilenebilir Enerji, Turizm,
Guglukler Tarimsal Uretim
2 Lojistik Altyapinin ve Ulasim Secgeneklerinin Yetersizligi ihracat Yapan Sektérler
3 Nitelikli Is Giicii Yetistirilmesi ve Teminindeki Guiglikler imalat, Madencilik, Turizm,
Kozmetik Sanayi
4 | ilin Tanitimi Konusundaki ihtiyaglar Turizm
5 Pazarlama, Verim, Kalite ve Markalasma Problemleri Su Uriinleri, Organik Tarim, Tibbi

Aromatik Bitki Uretimi,
Madencilik, Turizm

6 isbirligi ve Ortaklik Kiiltiiriiniin Zayif Olmasi Tim Sektorler
7 Alternatif Turizm Potansiyelinin Yeterince Ekolojik Turizm, Medikal Turizm,
Kullanilamamasi Kaltdr Turizmi
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1.2.2. Strateji D6neminde Yaganmasi Muhtemel Sorunlar (Riskler)
1.2.2.1. Agiklamalar

1. Su Uriinleri yatinmailar icin acik denizde yeni yer tahsisi kararlarina otelcilerin ve mavi
tur organizasyon firmalarinin karsi ¢cikmalari.

2. Atik su aritma tesislerinin yetersizliginden ve vahsi depolama alanlarinin gevreyi, yer alti
sularini kirletmesinden dolayl mavi bayrakli koy sayisinin azalmasi ve s6z konusu kirliligin

turizm yatirimlarini tehdit etmesi.

1.2.2.2. Tablo

No Sorun Alani Yasanmasi Muhtemel Sektérler
1 | Su Uriinleri Sektori icin Yeni Su Uriinleri, Turizm
Yatirim Alanlari Olusturulamamasi
2 | Deniz Kirliligi Kaynakh Mavi Turizm, Cevre
Bayrakl Koy Sayisinin Azalmasi

1.3.HEDEFLER
1.3.1. Agiklamalar

Hedefler, ilgili mevzuatta (Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri Yonetmeligi) belirtildigi
lizere TR32 Bolge Plani dénemi igin (2017-2023) belirlenmistir.
Hedefl. Yatirim Yeri Seceneklerinin Gelistiriimesi ve Altyapinin Giiglendirilmesi

Yatirim potansiyeli olan sektorlere yonelik yatirim yeri envanteri, ilgili kurumlarin (Mugla
Biyiiksehir Belediyesi, Defterdarlik, Orman Bdlge Mudiirligi, Cevre ve Sehircilik il MidirlGgi vb.)
koordinasyonunda hazirlanacaktir. Bodrum ve ¢evresinde faaliyet gosteren Yat imalatgilari icin Milas
Oren’de yer tahsisi onaylanan yat imalat merkezi ve cekek yerinin insaatina baslanmasi saglanacaktir.
Marmaris-Bozburun gevresi icin Ginlicek ve Tavsanbiikii mevkilerinde yat imalat ve cekek yerinin
kurulmasi saglanacaktir. Fethiye cevresi icin Karaot mevkiinde yat imalat merkezinin kurulmasi
saglanacaktir. GES yatirmlarinin ilimize gekilebilmesi icin toplam kapasitesi 30 MW olan GES ihtisas
OSB kurulacaktir. Bodrum, Datga, Milas gibi ilgelerde RES igin uygun yatirim yerleri tespit edilerek
lisansli RES yatirimlari bolgemize cekilecektir.

Yatagan ve Kavaklidere’de yogunlasan mermer isleme fabrikalarinin kiimelenme kapasitesini
arttirmak ve maliyetlerini azaltmak igin Yatagan civarinda Mermer ihtisas OSB kurulacaktir. Fethiye ve
cevre ilcelerde yogunlasan ortii alti domates, narenciye vb. tarim driinlerini isleyen tarima dayali
sanayi isletmeleri yatirrma uygun arazi bulamadiklari igin yéreye yatirim yapmamaktadirlar. Tarima
Dayal ihtisas OSB’nin kurulmasi ile yéreye yatirimei gekilebilecektir. Altyapi calismalarina baslanmis
olan Milas OSB’nin faaliyete gecmesi saglanacaktir.

Korunan alanlarda(OCK, Dogal Sit) ag kafes yatirrmina uygun alanlarinin belirlenmesi ve
yatirimcl ¢ekilmesi saglanarak su (rlinleri Uretimi ve ihracati arttirilacaktir. Akuakiltiir deniz
yetistiricilik tesislerinin karasal lojistik alanlari icin ihtiya¢c duyduklari iskele, soguk hava deposu,
barinak, paketleme tesisi gibi kiyi yapilari icin imarl alanlar bulunmamaktadir. Kiyikislacik, Gulltk,
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Guvercinlik, Torba civarinda imarl karasal lojistik alanlarin tespit edilip altyapi ve Ustyapi insa
faaliyetlerine hazir hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Hedef2. Lojistik ve Ulasim imkanlarinin iyilestirilmesi

ihracat kapasitesini arttirmaya yonelik olarak Giillik Limanin konteyner tasimaciligina uygun
haline getirilmesi saglanacaktir. ihracatg firmalarin lojistik maliyetlerinin azaltilmasi icin Séke-Milas-
Yatagan-Kavaklidere veya Aydin-Yatagan-Kavaklidere-Milas rayli sistemin kurulmasi saglanacaktir.
Hedef3. Nitelikli isgiiciiniin Yetistirilmesi

il istihdam Stratejisi olusturularak yatirmcilarin talep ettigi personelin niteliklerinin net olarak
belirlenmesi, ihtiyac duyulan yeni bolimlerin acilmasi saglanacaktir. Tibbi ve Aromatik bitki Gretimi
potansiyelini degerlendirmek ve katma degeri yiksek trinler liretmek amaciyla kozmetik sanayisini
ilimizde gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda nitelikli istihdam ve Ar-Ge faaliyetleri igin
Kozmetik Arastirma Enstitlistiiniin kurulmasi gerekmektedir.

Hedef4. ilin Tanitiminin Etkin Sekilde Yapilmasi

Bolgenin tanitiminin tek elden ortak vizyonla yapilabilmesi igin; mevcut durum incelenecek,
hedef kitle belirlenecek ve bu bilgilere gore tek elden hedef lilke ve pazarlara yoénelik tanitim
calismalari yirutulecektir. Su Urinleri, madencilik, yat imalati, medikal turizm gibi yatirim potansiyeli
ylksek sektorlere yonelik ilin tanitiminin daha etkin ve yenilikgi yontemler ile yapilmasi saglanacaktir.
Bu sayede Kiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan tespit edilen “Turizm Merkezleri” ile “Kultlir ve
Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri “ne ve yatirima uygun diger alanlara yatirimci cekilmesi
saglanacaktir.

Hedef5. Pazarlama, Verim, Kalite Ve Markalasma Konularinda iyilestirmeler Saglanmasi

ihracat yapan firmalarin islerini kolaylastirmak ve hizlandirmak icin Giimriikk ve Ticaret
Muidarligi  kurulacaktir. istihra¢ edilen mermerlerin islenerek ihra¢ edilmesi ve vyiiksek fire
oranlarinin azaltilmasi igin bilgilendirme toplantilari yapilacak ve o6nleyici tedbirler alinacaktir.
Mermer artiklarinin  hammadde olarak kullanildigi Kalsit Gretim tesisi yatiriminin ¢ekilmesi
saglanacaktir. Su Uriinleri Sektériiniin en oncelikli ihtiyaclarindan olan “Balik Saghgi Arastirma
Merkezi” kurularak balik hastaliklarinin tespiti yapilabilecektir. Mevcut konaklama tesislerinin st
gelir grubuna hitap edecek sekilde dontsimiiniin tamamlanmasi saglanarak yesil yildiz sertifikali ve
engelli turizmine uygun otel sayilari arttirilacaktir. Tibbi Aromatik Bitki Gretim ciftlikleri ve tesisleri
kurularak, Kozmetik Sanayi icin gerekli strdirilebilir hammadde tedariki saglanacak ve bu sayede
yatirimci gekilebilecektir.

“Mugla ili Tarimsal Uretim Politikasi” hazirlanarak planh iiretime gecilmesi ve iiriin deseninin
tamamlanmasi saglanacaktir. Bu sayede arz talep dengesizliginden dolayi yasanan gelir kayiplari ve
Uretim azalmalari minimize edilecektir. Su Urinleri sektoriiniin en biylk girdisi olan balik yemlerinde
yerlilik oranini artirmak icin Ar-Ge c¢alismalarinin yapilmasi saglanarak sektoriin karhhg ve
surdardlebilirligi arttirilacaktir. Tarimsal Urinlerin tedarikinde yasanan sikintilari azaltmak ve lojistik
imkanlarini gelistirebilmek icin lisansli depo, soguk hava deposu gibi ticari alanlarin ihtiya¢ analizi
yapilarak gerekli imar ve altyapi faaliyetleri tamamlanacaktir. ihracatgi firmalarin  kurumsal
kapasitelerinin arttirilmasi icin egitim ve danismanlik hizmetleri saglanacaktir. Toprak ve bitki
analizine dayali organomineral glibreler belirlenerek, organik glibre Uretim tesislerinin kurulmasi
saglanacaktir.

Candir Organik Koy projesi ornek alinarak, alan bazli organik Uretim merkezleri tespit
edilecektir. Bu sayede organik Urlin tedariki noktasinda surdirilebilirligi ve glivenirliligi saglayarak
ihracatc¢l ve yatirmci firmalar yoreye cekilecektir. Tarimsal Uretim sektoriinde, geleneksel tretim
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kiltdrindn yerine modern ve yenilikgi yontemlerin kullaniimasi egitim ve danismanlik hizmetleriyle
Ozendirilecektir.
Hedef6. isbirligi ve Ortaklik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Yatinm vyeri segiminde; korunan alanlarla ilgili kurumlarla isbirligi yapilmasi, imar
planlamalariyla ilgili kurumlar arasi koordinasyonun artirilmasi ve bu sayede yatirim stireglerinin
hizlandiriimasi saglanacaktir. One cikan sektérlere iliskin yatirim siireclerinde izin ruhsat veren tiim
kuruluslarin kendi aralarinda koordinasyon saglamalari ve yatirrm ortaminin iyilestirilmesi icin Vali
yardimcisi baskanliginda Su Urlnleri Yatinm Calisma Grubu, Yenilenebilir Enerji Calisma Grubu,
Medikal Turizm Calisma Grubu gibi odak calisma gruplari kurulacaktir.

Hedef7. Alternatif Turizm Potansiyelinin Kullaniminin Gelistirilmesi

Termal tedavi, Geriatri turizmi, rehabilitasyon gibi alanlarda ilimizin potansiyeli yiksektir. Bu
potansiyeli degerlendirerek medikal turizm kapasitesini arttirmaya yonelik bilinclendirme, planlama,
yonlendirme ile tanitim faaliyetleri ylritilecek ve altyapi galismalari tamamlanacaktir.

Antik kent, yurlylUs ve bisiklet yollari, kirsal turizm, magara turizmi vb. alternatif turizm
destinasyonlari arasinda tur glizergahlari icerisine dahil edilmeyenler tespit edilecektir. Turizm
destinasyonuna dabhil edilebilmesi igin gerekli planlama ile tanitim faaliyetleri yirutilecek ve altyapi
cahismalari tamamlanacaktir.

Marmaris-icmeler, Dalaman-Kapikargin, Sultaniye, Girmeler gibi mevkilerde sifali su
kaynaklari olmasina ragmen termal tedavi kapsaminda degerlendirilememektedir. Pilot mevki secilen
alanlarda termal kent kurulmasi icin gerekli altyapi calismalari tamamlanacaktir. Ekolojik turizm
yatirrmina uygun alanlari ve konulari belirledikten sonra Ekoturizm Stratejisi sonuglarina goére
bltlnlesik imar calismalari tamamlanacak ve yatirimci cekilecektir. Kentsel sit alanindaki tarihi
evlerin restore edilmesi saglanarak ilin turizm cazibesi ve cesitliligi arttirilacaktir. Kis déneminde gelen
yabanci turist sayisinin arttirilmasi igin alternatif turizm, medikal turizm yatirimlarinin ilimize
cekilmesi saglanacaktir.
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1.3.2. Tablo

No Hedef Gosterge

1 Yatinm Yeri Seceneklerinin -Yatirim Yeri Envanteri Calismasinin CBS altligi kullanilarak
tamamlanmasi,

-Bodrum ve cgevresi icin Oren’de yat imalat merkezinin kurulmasi,

Glglendirilmesi -Marmaris-Bozburun cevresi icin Giinliicek ve Tavsanbiikii

mevkilerinde yat imalat merkezinin kurulmasi,

-Fethiye cevresi icin Karaot mevkiinde yat imalat merkezinin

kurulmasi,

-30 MW kapasiteli GES ihtisas OSB’nin kurulmasi,

-Bodrum, Datga, Milas gibi ilcelerde RES icin uygun yatirim yerleri

tespit edilmesi ve 300 MW’lik lisansh RES yatirimi yapilmasi,

-Yatagan’da Madencilik ihtisas OSB’nin kurulmasi,

Fethiye’de Tarima Dayali ihtisas OSB’nin kurulmasi,

-Milas OSB’nin yapim islerinin tamamlanmasi ve OSB’nin faaliyete

gegmesi,

- Akuakdltdr tesislerinin kiyr yapilari karasal lojistik alanlarinin tip

projelerle ¢ozlime kavusturulmasi, imar planlarinin

tamamlanmasi ile 2 adet karasal lojistik alaninin faaliyete

gegcmesi,

- Korunan alanlarda(OCK, Dogal Sit) ag kafes yatirimina uygun

alanlarinin belirlenmesi ve yatirimlarin artirilmasi saglanarak

Uretimin 140.000 ton/yila gikarilmasi

2 Lojistik ve Ulasim -Gullak Iimanm.m .b‘ir kotheyner limani haline getirilmesi, antrepo
altyapisinin gelistirilmesi,

- Soke-Milas-Yatagan-Kavaklidere veya Aydin-Yatagan-

Kavaklidere-Milas rayli sistemin kurulmasi,

Gelistiriimesi ve Altyapinin

imkanlarinin lyilestiriimesi

-il istihdam stratejisinin olusturulmasi,

Nitelikli isglictiniin o s
o . -Kozmetik Urilin Enstitlstnin kurulmasi,
Yetistirilmesi - ilgili sektorlere nitelikli istihdam saglayacak 3 adet meslek
lisesinin/ylUksekokulunun altyapisinin iyilestirilmesi
4 - Tanitim ve destinasyon yonetimi konusunda koordinasyonun

ilin  Tanitiminin Etkin S )
saglanmasi, il tanitim delegasyonunun kurulmasi,

- Yatinim potansiyeli yliksek sektorlere yonelik ilin tanitiminin
daha etkin ve yenilik¢i yontemler kullanilarak yapilmasi,

- Kiltlr ve Turizm Bakanlig tarafindan tespit edilen turizm
yatirimina uygun alanlarin tanitiminin yapilarak yatirim
alanlarinin kullaniminda %50 artisin saglanmasi

Sekilde Yapilmasi
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No Hedef Gosterge

5 . . -GUmriik ve Ticaret MudurlGgiinin kurulmasi,
Pazarlama, Verim, Kalite Ve . A o .
- Cikarilan mermerlerin %80’nin islenmesinin saglanmasi; mermer

) istihrag ve isleme siireclerinde olusan fire oranlarinin %50
lyilestirmeler Saglanmasi azaltilmasi

Markalasma  Konularinda

- Mermer artiklarinin degerlendirilmesine yonelik Kalsit vb.
yatirimlarin ¢ekilmesi saglanarak mermer artiklarinin kullaniminin
%50 artirilmasi,

- “Balik Sagligi Arastirma Merkezinin” kurulmasi,

-“Mugla ili Tarimsal Uretim Stratejisi” hazirlanarak planl iretime
gecilmesi, irlin deseninin tamamlanmasi,

- Balik yemlerinde yerlilik oranini artirmak icin 4 adet Ar-Ge
¢alismasinin tamamlanmasi ve %60 yerlilik oranina ulagiimasi,

- 20 adet tibbi aromatik bitki Gretim ciftliginin kurulmasi,

- Mevcut konaklama tesislerinin (st gelir grubuna hitap edecek
sekilde donislimiiniin tamamlanmasi saglanarak yesil yildiz
sertifikali otel ve engelli dostu otel sayilarinin %50 artmasi,

- Toprak ve bitki analizine dayali organomineral glibrelerin
belirlenmesi, 1 adet organik giibre analiz tesisinin ve 3 adet
organik glibre Uretim tesisinin kurulmasi,

- Candir Organik Koy gibi alan bazl organik Gretim merkezlerinin
tespit edilmesi ve 4 adet merkezin faaliyete gegmesinin
saglanmasi,

- Modern ve yenilikgi yontemleri kullanan bilingli Greticilerin
artirilmasi igin 50 adet egitim diizenlenmesi,

- Ticari alan ve depolama alani ihtiyacinin belirlenmesi, tarimsal
depolama alaninda %25 artis saglanmasi,

- Yatirim sireglerinde kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasiyla yatirim ortaminin iyilestirilmesi igin 4 adet ¢alisma
grubunun kurulmasi,

-Yatirim siireglerinde mevzuat gerekliliklerini yerine getirmek igin
harcanan zamaninin %30 azaltiimasi,

isbirligi ve Ortakhk
Kalttrinin Gelistirilmesi

7 Alternatif Turizm -Medikal t.u.rizm .hizmejti i(;ir? gelen yillik yabanci turist sayisinin
100.000 kisiye yiikseltilmesi,

- Potansiyeli olan 15 yeni turizm destinasyonunun turizme

Gelistirilmesi kazandiriimasi,

-Alternatif turizm yatirimlarinin arttirilmasi saglanarak kis

doneminde gelen yabanci turist sayisinin %10 arttiriimasi

- Marmaris-igmeler, Sultaniye veya Dalaman Kapikargin gibi sifali

su potansiyeli olan alanlardan termal suyun tasinarak 2 adet

termal koy/kent kurulmasi,

- Kentsel sit alanindaki 15 adet tarihi evin restore edilmesi

- 60 adet ekolojik turizm tesis yatiriminin yapilmasi,

Potansiyelinin Kullaniminin
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2. 2017 YILI EYLEM PLANI

2.1. Acgiklamalar

Mugla’daki yatirim ortaminin iyilestirilmesi, desteklenmesi ve yatirim olanaklarinin tanitimi
noktasinda yasanan sorun alanlari ve ¢6zim 6nerilerine iliskin hususlar 21 Kasim 2016 tarihinde ilgili
kurum/kuruluslarin katilimiyla gergeklesen bir odak toplantisinda gorustlmustir. Toplanti dncesi
sorun tespit formu kurumlara gonderilerek gorisleri alinmistir. Odak toplanti ¢iktilari, sahada daha
once yapilan incelemeler ve goriismelerden elde edilen sonuglar degerlendirilerek 7 ana sorun alani
belirlenmistir. Bu sorunlarin ¢dziimiine yonelik, bdlge plani dénemi olan 2017-2023 yillarina ait
hedefler ile s6z konusu hedeflere ulasma noktasinda 2017 vyilinda hangi acilardan katki
saglanabilecegine iliskin eylemler ise 13 Arallk 2016 tarihinde gerceklestirilen calistay ile
belirlenmistir. Sonrasinda Mugla Yatirnm Destek Ofisi tarafindan elde edilen ¢iktilar incelenerek ve
analiz edilerek strateji hazirhg: stirdlrilmastir.

Yaklasik maliyetleri hesaplanirken ilgili kurumlarla goérisiilerek ve daha 6nce yapilmis
¢alismalar incelenerek ©Ongoéri olarak maliyetler sunulmus olup bir kisminin degisebilecegi
degerlendirilmektedir. Fon kaynaklari olarak kurumlarin kendi bitceleri ile yerel ve uluslararasi
destek mekanizmalarindan faydalanilmasi planlanmaktadir.

2017 Eylem Plani kapsamindaki eylemlerin gerekgeleri asagida belirtilmektedir:

Eyleml. Fuarlarda birlik halinde hareket edilememesi ve tanitimda yasanan koordinasyonsuzluk
nedeniyle Kiltir ve Turizm MUdurlGgi baskanhginda il tanitim delegasyonu kurulacaktir.

Eylem2. Deniz glines kum turizmi disinda ekoturizm faaliyetlerinin yeterince olmamasi ve olanlarin
da iyi tanitilamamasi nedeniyle Kiltir ve Turizm MidirlGga sorumlulugunda uluslararasi networklere
ve spor faaliyetlerine lye olunarak bolge tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir.

Eylem3. Saglk Turizmi calismalarinda tek elden koordinasyonun saglanamamasi ve tanitimin
yapilamamasi nedeniyle Saghk il Miduirligi koordinatérliigiinde Saghk Turizmi Calisma Grubu
kurularak calisma stratejisi olusturulacaktir.

Eylem4. Kurumlar arasi iletisim ve isbirligi eksikliginden dolayi yatirimcilarin muhatap bulamamasi
ve birokratik siirelerin uzun olmasi nedeniyle Mugla Valiligi baskanliginda il Yatirnm Calisma Grubu
kurularak calisma usul ve esaslari belirlenecektir.

Eylem5. Medikal Turizm sektoriindeki kalifiye eleman eksikligini gidermek icin Saghk Turizmi
Calisma Grubu koordinesinde mevcut personel icin egitimler (yabanci dil, 6zel yash bakimi vb.)
diizenlenecektir.

Eylem6. Organik Grin paketleme ve isleme yatirim potansiyeli olan firmalar dizenli organik Grin
tedariki garantisini alamadiklari igin yatirim yapmamaktadirlar. Bu nedenle Gida Tarim ve Hayvancilik
il Miidirlugi koordinatérligiinde Bodrum Karaova ve Kizilagag ile Marmaris Camli mevkilerine proje
bazli organik tarim merkezleri olusturulmasi icin 6n arastirma yapilacaktir.

Eylem7. Mugla’y1 ziyaret eden vyerli ve yabanc turistlerin sertifikali organik Urlnlere
ulasabilmelerini saglamak icin organik semt pazarlarinin  kurulmasinin  gerekli oldugu
disinidlmektedir. Bu sayede organik tiiketim gilvenirliligi saglanacak, talep artisi kaynakl organik
Uretim ilimizde yayginlasacaktir.

Eylem8. Dis Ticaret konusunda problemler yasanmasi nedeniyle Ticaret ve Sanayi Odalari
tarafindan Uriin gamina gore yurt disi sektor fuarlari belirlenerek Grinlerin tanitimi etkin bir sekilde
yapilacaktir.
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Eylem9. Uriin desenin olmamasi nedeniyle ciftciler belirli iriinlere ydnelerek zamanla o driiniin
arzindaki artistan dolayi gelir kaybi yasamaktadir. Bu sorunu gidermek amaciyla Gida Tarim ve
Hayvancilik il Midiirligi tarafindan Mugla ili Tarimsal Uretim Strateji Belgesinin hazirlanmasi icin 6n
calismalar yapilacaktir.

Eylem10. Bilingsiz ilag, glbre ve kimyasallarin kullanimindan dolayl standartlara uygun (retim
yapilamamasi nedeniyle Mugla Sitki Kogman Universitesi tarafindan ilde kurulmasi gereken gida
analiz laboratuvarlari belirlenecektir.

Eylem11l. Yatinm sireglerinin karmasikhigl ve uzunlugu nedeniyle Mugla Yatirrm Destek Ofisi
tarafindan her kurumun goérev alanina giren destek, izin vb. siregleri anlatan is akis diyagramlari
hazirlanacaktir.

Eylem12. Tarimsal Griinlerin islenememesi ve katma degerin artirilamamasi nedeniyle Mugla Gida
Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligi ve Ticaret ve Sanayi Odalari isbirliginde atil isleme ve paketleme
tesisleri belirlenerek bu tesislerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik éneriler olusturulacaktir.
Eylem13. Tarimsal Grdnlerin islenememesi ve katma degerin artirilamamasi nedeniyle GEKA
koordinasyonunda isleme ve paketleme tesisi kurulabilecek Urlinler belirlenerek 6rnek fizibilite
raporlari hazirlanacaktir.

Eylem14. Su Uriinleri sektdriiniin sorunlarina daha hizli ¢éziimler retilebilmesi icin Vali Yardimcisi
baskanliginda Su Uriinleri Yatirnm Calisma Grubu kurulacaktir.

Eylem15. Su (Urlnleri sektorl igin bitlnlesik imar veya mevzi imar plant ¢alismalarinin
tamamlanmamis olmasi nedeniyle Mugla Biiyiiksehir Belediyesi ve Su Uriinleri Yatirnm Calisma Grubu
koordinasyonunda Kazikli-Avlukaya Orman yolunun agilmasinin éniindeki engeller tespit edilerek kiyi
yapisinin(depo, ag tamir yerleri, personelin dinlenme sahalari vb.) imar planinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Eylem16. Tersanelerdeki iiretim alanlarinin olumsuz kosullara sahip olmasi nedeniyle IMEAK Fethiye
Deniz Ticaret Odasi koordinasyonunda Tersaneler ve Kiyl Yapilar Genel Midirligl dizeyinde bolge
deniz ticaret odalari ile toplanti organize edilecektir.

Eylem17. Su Uriinleri Sektériinde calisacak hem kalifiye hem de diiz is¢i bulunamamasi nedeniyle
ISKUR ve i Milli Egitim Mudirlagi isbirliginde su Griinleri sektdriine istihdam saglayan meslek
liselerinin mifredatinin belirlenecegi rapor hazirlanacaktir.

Eylem18. Su Uriinleri Sektériinde calisacak hem kalifiye hem de diiz is¢i bulunamamasi nedeniyle
ISKUR tarafindan kiiciik isletmelerin mesleki yeterlilik belgesine sahip olmasi icin egitimler
diizenlenecektir.

Eylem19. Toprak havuz balikgiligi isletmelerinin kulugkahane ve adaptasyon tesislerinin tarimsal yapi
statlisiinde oldugundan, imar plani gerekmemesine ragmen belediyeler tarafindan imar plani
istenmektedir. Bu goriis farkliliklarinin ¢dziilmesi icin Su Uriinleri Yatirim Calisma Grubu, izin ruhsat
veren kurumlara su Urinleri yatirim siregleriyle ilgili resmi yazi gdnderecektir.

Eylem20. Balik sagligi konusunda referans bir laboratuvarin kurulabilmesi icin Mugla Sitki Kogman
Universitesi tarafindan Balik Saghg Laboratuvari kurulumu icin 6n hazirliklar tamamlanacaktir.
Eylem21. Parfiimeri konusunda Uriin tedarikinde sikintilar yasanmasindan dolayr Mugla Gida Tarim
ve Hayvancilik il Miidiirligi ve Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirliginde nergis,
simblil, papatya, kantaron, sumak gibi bitkilerin Uretilecegi alanlar tespit edilecektir.

Eylem22. Lisanssiz GES tesisleri icin AYDEM tarafindan saglanan trafo kapasiteleri doldugu icin yeni
tesisler projelendirilememektedir. Bu sorunu ¢oézmek amaciyla Mugla Blylksehir Belediyesi
koordinasyonunda ilgili kamu ve 0Ozel sektér temsilcilerinin yer aldigi Yenilenebilir Enerji Calisma
Grubu kurulacaktir.
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Eylem23. Bodrum-Marmaris-Fethiye Yat imalat alanlarindaki imar, yer temini ve alt yapi sorunlari
nedeniyle Bodrum Deniz Ticaret Odasi koordinasyonunda Oren Yat imalat Merkezi ve Cekek Yeri
Projesi altyapi faaliyetlerinin koordine edilmesi, hizlandirilmasi saglanacaktir.
Eylem24. Ozel/Kamu hastanelerinin hizmetlerinin talepler kapsaminda gesitlendirilerek spesifik hale
getirilememesi ve vyeterince koordine edilememesinden dolayr Saghk Turizmi Calisma Grubu
koordinasyonunda saglik turizmine yonelik hizmet veren seyahat acentalari ile toplanti diizenlenerek
talepler toplanacaktir
Eylem25. Mevcut Gillik limaninin konteyner tasimaciligina uygun olmamasi, lojistikte sikintilar
yasanmasl ve navlun bedelinin yiksek olmasi nedeniyle Milas Ticaret ve Sanayi Odasi
koordinasyonunda Gullik konteyner limani ve antrepo altyapisinin planlari tamamlanacaktir.
Eylem26. Marmaris, Bozlyik ve Sultaniye gibi yerlerde bulunan termal kaynaklarin saghk turizmine
uygunlugu arastirilarak termal tedavi merkezleri, medikal turizm vyatinmlarinin avantajlari
yatirimcilara sunulacaktir.
Eylem27. Mugla cam balinin markalasmasinin ve yeterli diizeyde talep gérmesini saglayacak tanitim
faaliyetlerini gercgeklestirmek icin ilgili fuarlarda katilim saglanacak, kamu spotu ve tanitim filmi
hazirlanacaktir.

2.2. Tablo

Planlanan
Gergeklesme

Tahmini
Maliyet

Yoneldigi Sorun Sorumlu ilgili
AET Kurulus Kuruluslar

Eylemler

(TL.) Zamani
(Ay Olarak)

il tanitim
delegasyonu
kurulmasi

ilin Tanitimi
Konusundaki
ihtiyaglar

Kultur ve
Turizm
Madarlaga

Mugla
Blyuksehir
Belediye
Baskanhgi
TURSAB
Bodrum,
Marmaris ve
Bati Akdeniz
BYK

FETOB,
GETOB ve
BODER

Mayis 2017
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Eylemler Yoéneldigi Sorun Sorumlu ilgili Tahmini  Planlanan
Alani Kurulus Kuruluglar Maliyet Gergeklesme
(TL.) Zamani
(Ay Olarak)
Uluslararasi spor | ilin Tanitimi Kaltir ve Mugla - Arahk 2017
faaliyetlerinin Konusundaki Turizm Blyuksehir
ilimize cekilmesi | ihtiyaglar MudirlGgi | Belediye
icin tanitim Baskanhgi
faaliyetlerine
agirhk verilmesi Genglik ve
Spor il
Mudarlagi
Mugla Sitki
Kogman
Universitesi
Milli Egitim
Mudurlagi
Saglk Turizmi isbirligi ve Ortakhik | Saghk il Mugla - Nisan 2017
Calisma Kiltlrinin Zayif Madarlagla | Blyuksehir
Grubu’nun Olmasi Belediye
kurulmasi, Baskanhgi
¢alisma usul ve
esaslarinin
belirlenmesi
il Yatinm isbirligi ve Ortaklik | Mugla Mugla - Nisan 2017
Calisma Kiltlrinin Zayif Valiligi Blylksehir
Grubunun Olmasi Belediye
kurulmasi, Baskanhgi
¢alisma usul ve
esaslarinin
belirlenmesi
Mevcut Alternatif Turizm Saghk Mugla 15.000 Ekim 2017
personel icin Potansiyelinin Turizmi Blyuksehir
egitimler Yeterince Calisma Belediye
dizenlenmesi Kullanilamamasi Grubu Baskanligi
(yabanci dil, 6zel
yaslh bakimi vb.)
Bodrum Karaova | Pazarlama, verim, | Gida Tarim | Mugla - Arahk 2017
ve Kizilagag ile kalite ve ve Blyiksehir
Marmaris Camhl | markalasma Hayvancilik | Belediye
mevkilerine problemleri il Baskanlig
proje bazli Madurlaga
organik tarim Ziraat Odalari
merkezleri
olusturulmasi Tarimsal
icin 6n Uretici
arastirma Birlikleri
yapilmasi
MAYBIR
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Eylemler Yoéneldigi Sorun Sorumlu ilgili Tahmini  Planlanan
Alani Kurulus Kuruluglar Maliyet Gergeklesme
(TL.) Zamani
(Ay Olarak)
7 | Organik semt Pazarlama, verim, | Mugla Gida Tarim ve | - Arahk 2017
pazarlariihtiyag | kalite ve Blyiiksehir | Hayvancilik il
analizi yapilmasi | markalasma Belediye Mudarlagi
problemleri Baskanhgi
Saglik il
Mudarlagi
Ziraat Odalari
Tarimsal
Uretici
Birlikleri
8 | Uriin gamina Pazarlama, verim, | Ticaret ve Mugla Mayis 2017
gore yurt disl kalite ve Sanayi Blyuksehir
sektor markalasma Odalari Belediye
fuarlarinin problemleri Baskanhgi
belirlenmesi
9 | Mugla ili Pazarlama, verim, | Gida Tarim | Mugla - Aralik 2017
Tarimsal Uretim | kalite ve ve Blylksehir
Strateji markalasma Hayvancilik | Belediye
Belgesinin problemleri il Baskanhgi
Hazirlanmasi Mudurlaga
icin On Ziraat Odalari
Calismalarin
Yapilmasi Tarimsal
Uretici
Birlikleri
10 | ihtiyag duyulan | Pazarlama, verim, | Mugla Sitki | Mugla - Aralk 2017
gida kalite ve Kog¢man Blyuksehir
analizlerinin markalasma Universitesi | Belediye
belirlenerek ilde | problemleri Baskanligi
kurulmasi
gereken Gida Tarim ve
laboratuvarlarin Hayvancilik il
tespiti Mudarlagi
Mugla Ticaret
Borsasi
11 | Her kurumun isbirligi ve Ortakhk | GEKA - Aralik 2017

gorev alanina
giren destek,
izin vb. stregleri
anlatan is akis
diyagramlarinin
hazirlanmasi

Kiltlrinin Zayif
Olmasi
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Eylemler Yoéneldigi Sorun Sorumlu ilgili Tahmini  Planlanan
Alani Kurulus Kuruluglar Maliyet Gergeklesme
(TL.) Zamani
(Ay Olarak)
12 | Atil isleme ve Pazarlama, verim, | Gida Tarim | Mugla - Temmuz
paketleme kalite ve ve Blyuksehir 2017
tesislerinin markalagsma Hayvancilik | Belediye
belirlenerek problemleri il Baskanhgi
ekonomiye Madarlaga
kazandirilmasina Ticaret ve
yonelik Sanayi
Onerilerin Odalari
olusturulmasi
13 | islenebilecek Pazarlama, verim, | GEKA Mugla 40.000 Aralik 2017
Grinler kalite ve Blyuksehir
belirlenerek, markalasma Belediye
isleme ve problemleri Baskanligi
paketleme
tesisleri icin
ornek fizibilite
raporlarinin
hazirlanmasi
14 | Su Urinleri isbirligi ve Ortaklik | Mugla Mugla - Nisan 2017
Yatirnm Calisma | Kiltlrlnin Zayif Valiligi Blylksehir
Grubunun Olmasi Belediye
kurulmasi Baskanhgi
15 | Kazikh-Avlukaya | Yatirim Yeri Orman Mugla - Aralk 2017
Orman yolunun | Teminive Bolge Blylksehir
acllmasinin Altyapiya iligkin Mdadarlagla | Belediye
onlindeki Karsilasilan Baskanhgi
engellerin tespit | Guglikler
edilmesi ve kiyl Cevre ve
yapisinin(depo, Sehircilik I
ag tamir yerleri, Madarlaga
personelin
dinlenme
sahalari vb.)
imar planinin
olusturulmasi
16 | Tersaneler ve Yatirim Yeri Fethiye Mugla - Mart 2017
Kiy1 Yapilar Temini ve Deniz Blyiksehir
Genel Altyapiya iligkin Ticaret Belediye
Mudarlaga Karsilasilan Odasi Baskanlig
diizeyinde bolge | Guglikler
deniz ticaret Bodrum
odalariile Deniz Ticaret
toplanti Odasi
yapilmasi
Marmaris
Deniz Ticaret
Odasi
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a Giiney Ege Kalkinma Ajansi

Eylemler Yoéneldigi Sorun Sorumlu ilgili Tahmini  Planlanan
Alani Kurulus Kuruluglar Maliyet Gergeklesme
(TL.) Zamani
(Ay Olarak)
17 | Su irinleri Nitelikli is Guici iISKUR Mugla - Aralik 2017
sektoriine Yetistirilmesi ve Blyuksehir
istihdam Teminindeki Belediye
saglayan meslek | Giglikler Baskanhgi
liselerinin
mifredatinin il Milli Egitim
belirlenmesi Madarlaga
Mugla Sitki
Kogman
Universitesi
18 | Kiiglk Nitelikli is Giicii ISKUR Mugla - Aralik 2017
isletmelerin Yetistirilmesi ve Blyuksehir
mesleki Teminindeki Belediye
yeterlilik Guglukler Baskanhgi
belgesine sahip
olmasi igin il Milli Egitim
egitimler Mudurlagi
diizenlenmesi
Mugla Sitki
Kogman
Universitesi
19 | izin ruhsat veren | isbirligi ve Ortaklik | Su Uriinleri | Mugla - Nisan 2017
kurumlara su Kiltlrinin Zayif | Yatirm Blylksehir
Grlnleri yatirnm | Olmasi Calisma Belediye
surecleriyle ilgili Grubu Baskanhgi
resmi yazi
gonderilmesi
20 | Balik Saghigi Pazarlama, verim, | Mugla Sitki | Mugla - Aralk 2017
Laboratuvari kalite ve Kog¢man Blyuksehir
kurulumu igin markalasma Universitesi | Belediye
on hazirliklarin problemleri Baskanlig
tamamlanmasi
Gida Tarim ve
Hayvancilik il
Mudarlagi
21 | Nergis, simbiil, | Pazarlama, verim, | Kozmetik Mugla - Aralk 2017
papatya, kalite ve Arastirma Blyiksehir
kantaron, sumak | markalasma Merkezi Belediye
gibi bitkilerin problemleri Baskanhgi
Uretilecegi
alanlarin tespit Gida Tarim ve
edilmesi Hayvancilik il
Midarlaga
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No | Eylemler Yoneldigi Sorun Sorumlu ilgili Tahmini  Planlanan
Alani Kurulus Kuruluglar Maliyet Gergeklesme
(TL.) Zamani
(Ay Olarak)
22 | Yenilenebilir Yatirim Yeri Mugla Mugla - Mayis 2017
Enerji Calisma Temini ve Ticaret ve Blyuksehir
Grubunun Altyapiya iligkin Sanayi Belediye
kurulmasi, Karsilagilan Odasi Baskanhgi
¢alisma usul ve Guclukler
esaslarinin Cevre ve
belirlenmesi Sehircilik I
Mudarlagi
Defterdarlik
23 | Oren Yat imalat | Yatirim Yeri Bilim Mugla - Aralik 2017
Merkezi ve Temini ve Sanayi ve Blyuksehir
Cekek Yeri Altyapiya iliskin Teknoloji il | Belediye
projesi altyapi Karsilasilan Madarlagla | Baskanhgi
faaliyetlerinin Guglakler
koordine Bodrum ve
edilmesi, Marmaris
hizlandiriimasi Deniz Ticaret
Odalari
Cevre ve
Sehircilik I
Mudurlagi
Defterdarlik
24 | Yurt disinda ilin Tanitimi Saghk Mugla 20.000 Aralk 2017
saglk turizmine | Konusundaki Turizmi Blylksehir
yonelik hizmet ihtiyaglar Calisma Belediye
veren seyahat Grubu Baskanligi
acentalari ile
toplanti Kaltar ve
dizenlenmesi Turizm
ve taleplerin Mudarlagi
toplanmasi
TURSAB
Bodrum,
Marmaris ve
Bati Akdeniz
BYK
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% Giiney Ege Kalkinma Ajansi

No | Eylemler Yoneldigi Sorun Sorumlu ilgili Tahmini  Planlanan
Alani Kurulus Kuruluglar Maliyet Gergeklesme
(TL.) Zamani
(Ay Olarak)
25 | Gullak Lojistik imkanlar Milas Mugla - Arahk 2017
konteyner ve Ulagim Ticaret ve Blyuksehir
limani ve Seceneklerinin Sanayi Belediye
antrepo altyapi | Yetersizligi Odasi Baskanhgi
planlarinin
tamamlanmasi, T.C. Devlet
Demiryollari
Cevre ve
Sehircilik I
Muduarlagi
26 | Marmaris, Alternatif Turizm Saghk Mugla - Aralk 2017
Boziyik ve Potansiyelinin Turizmi Blyuksehir
Sultaniye gibi Yeterince Calisma Belediye
yerlerde Kullanilamamasi Grubu Baskanligi
bulunan termal
kaynaklarin Kiltir ve
saglk turizmine Turizm
uygunlugunun Madarluaga
arastiriimasi
27 | Mugla ¢am Pazarlama, verim, | Gida Tarim | MAYBIR - Aralik 2017
balinin kalite ve ve Ziraat Odalari
markalasmasini | markalasma Hayvancilik
saglamaya problemleri il
yonelik tanitim Madarlagi

faaliyetleri ve
organizasyonlar
diizenlenmesi
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